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Saint-Gobain, “Lead and Grow” biiyiime stratejisini agikladr;

SAINT-GOBAIN, KURESEL LIDERLIGINi KULLANARAK KARLI BUYUMESINI
HIZLANDIRIYOR

Hafif ve siirdiirilebilir yapi ¢éziimlerinde diinya lideri Saint-Gobain, “Lead & Grow”
(liderlik Et ve Blyii) stratejisiyle her bolgede lider konumunu pekistirip lilke bazlh is
modelleriyle karlh biliylimesini hizlandirnyor

Hafif ve surdurulebilir yapi ¢ézimlerinde diinya lideri olan Saint-Gobain, daha énce agiklamis
oldugu stratejik plani “Grow & Impact’in (BlyU ve Etki Et) basarisinin ardindan, yeni stratejik
plani “Lead & Grow”u (Liderlik Et ve Bliyu) hayata gegiriyor. Grup, her bdlgede lider konumunu ve
yerel pazarlara uyumlu Ulke bazl is modelini, kiresellesmeden uzaklasan, yerellesme egiliminde
olan yeni diinya diizenine uygun sekilde konumlandirarak karli buytime hedefini yukari tasiyor.

o Benzersiz ¢cozium portfoyu sayesinde performans ve surduruilebilirlikte fark yaratarak,
konut digi yapi ve altyapi projelerindeki payini artirmak,
o Biiyiime ve deger yaratmaya odaklanan strateji:

o 2026-2030 doneminde yaklagik 12 milyar avroluk yatirnm ve satin alma
gerceklestirmek®,

o Grup profilini optimize etmeye devam ederek, 2030 itibariyla toplam satiglarin
%20’sinden fazlasini varlik dénusiminden (satin alma ve satislar) olusmasini
saglamak,

e 2026-2030 arasinda finansal hedeflerde ¢itayi ylkseltmek:

o Yerel para birimleri bazinda ortalama orta tek haneli satig biiyiimesi (piyasa
ortalamasinin 1-2 puan lizerinde),

o %15-18 arasi1 EBITDA marij:?,

o %50’nin Uzerinde serbest nakit doniisiim orani,

o  %13’un uzerinde sermaye getirisi (ROCE),

e Hissedarlar icin cazip getiriler: 2030’a kadar yaklasik 8 milyar avro tutarinda temetti ve
hisse geri alimi planlaniyor.

Saint-Gobain Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Benoit Bazin sirketin yeni stratejisi ile
ilgili degerlendirmesinde sunlar séyledi:

“Hafif ve surdurulebilir ingaatta dinya lideri olan Saint-Gobain, yenilikgi ve surdirulebilir
¢6zumlerden olusan kapsamli portfoyl sayesinde yapi sektortiniin karsilastigi temel zorluklari,
ele almak igin gok guglu bir konuma sahip. Son yillarda Grup, ‘Grow & Impact’ planiyla yeni
yapisinin giclni ve uygulama kapasitesini agikga ortaya koydu. ‘Lead & Grow’ planiyla birlikte
Saint-Gobain, artik bliytime, karlihk ve hem hissedarlari hem de musterileri igin deder yaratma
yolculugunu daha da ileriye tasiyor. Mevcut jeopolitik ortamda Saint-Gobain, yerel deger
zincirlerine dayali ve Ulke bazinda olustudugu glgli operasyon modeli sayesinde énemli bir
avantaja sahip. Ekiplerimizin bilgi birikimi ve adanmishgi sayesinde, her bolgede piyasanin
uzerinde performans gosterecegimize ve buyuk firsatlari degerlendirecegimize eminim: Asya’da
ve demografi ile kentlesmenin itici gli¢ oldugu yuksek blylime potansiyelli Glkelerde, guigli
yapisal ihtiyaclarin bulundugu Kuzey Amerika’da ve toparlanma potansiyeli yiksek Avrupa’da.
Ayrica, dzellikle yapi kimyasallari alanindaki gig¢li konumumuz sayesinde altyapi ve konut disi
segmentlerde yeni buyume alanlarina da acgilacagiz. Bugunun ve yarinin dunyasini, azim ve
sorumlulukla inga ediyoruz.”

Tour Saint-Gobain * 12 place de I’lris * 92400 Courbevoie * France  Tél. +33 1 88 54 00 00 - www.saint-gobain.com



TURKIYE
BASIN BULTENI _mnfmlk

08.04.2025 SAINT-GOBAIN

Hafif ve surdurulebilir ingaatta dunya lideri...

Saint-Gobain, yeni ingaat, yenileme ve altyapi projelerinde performansi ve surdirilebilirligi en
uist diizeye gikaran kapsamli bir ¢6ziim portfoyii sunan benzersiz bir sirkettir. Bu portfoy;
dis cephe ¢ozumlerini (¢ati, cephe ve cam), i¢ mekan ¢éztumlerini (algi levha bélme duvarlar,
yalitim ve asma tavan sistemleri), yapi kimyasallarini (su yalitimi ve sizdirmazlik, zemin ve duvar
harglari, yapistiricilar ve ylzey kaplamalari, beton ve gimento igin katki ve katki malzemeleri) ve
ayrica ticaret alanindaki hizmetleri (danismanlik, spesifikasyon ve dijital hizmetler dahil)
kapsamaktadir.

Grup, yaklasik 500 milyar avro degerindeki kiresel bir pazara hitap etmekte olup, hem konut hem
de konut disi ingaat ile altyapi alanlarinda gugli biyume firsatlarina sahiptir. Saint-Gobain,
saglam sanayi altyapisi ve Ulke bazli konumlanmasiyla, her cografyada yapi sektorinun temel
zorluklarina yanit verebilecek ideal bir konumdadir.

Demografik biyime ve kentlesme, 6zellikle Asya ve gelismekte olan Ulkelerde,
Santiye verimliligi ve enerji verimli renovasyon, 6zellikle Avrupa’da,

iklim degisikligine uyum ve altyapinin dayaniklihgi, 6zellikle Kuzey Amerika’da,
Klresellesmenin gerilemesiyle birlikte tretimin yeniden ulke icine tasinmasi
Kaynak kitligina karsi déngusel ekonomi yaklagimlari.

Saint-Gobain, Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya ile gelismekte olan Ulkeleri kapsayan genis
ve dengeli cografi varligi sayesinde guglu bir konumda bulunuyor. Bati Avrupa toparlanma
potansiyeliyle 6ne ¢ikarken, Kuzey Amerika yapisal olarak istikrarli bir pazar sunuyor; Asya ve
gelismekte olan Ulkelerde ise demografi ve kentlesme dinamikleri buyumeyi destekliyor.

Yeni stratejik plan “Lead & Grow” ( Liderlik Et ve Blyl) kapsaminda Saint-Gobain, ylksek
buyume potansiyeline sahip boélgelerdeki varligini artirmayi hedefliyor. Uzun vadede, Kuzey
Amerika, Asya-Pasifik ve gelismekte olan llkelerin toplam satiglar igindeki payinin bugtinki
yaklasik %50 seviyesinden %60’a ylkselmesi 6ngoériltyor.

Grubun is modelinin basarisinda Ulke bazli platformlar kilit rol oynuyor. Saint-Gobain markasinin
glcunden ve genis Urun portféylinden yararlanan bu platformlar, kendi pazarlarinda blyiimenin
itici giict konumunda. Her Ulke platformu, o Ulkenin vatandasi olan CEO’lar tarafindan yonetiliyor
ve ekipler; EBITDA, serbest nakit akisi ve sermaye getirisi (ROCE) gibi performans
gostergelerinde tam sorumluluk tasiyor.

Saint-Gobain, sundugu surdurilebilir gdzimlerle yapi sektortiiniin déntisimuine yon veren bir
referans noktasi haline gelmis durumda. Grubun toplam satislarinin yaklasik %75’i sturdurulebilir
drtnlerden olusuyor. Saint-Gobain’in bir yilda sattigi ¢bztmler, kullanim émdarleri boyunca
yaklasik 1 milyar ton CO, emisyonunun olugsmasini engelliyor.

Kendi karbonsuzlagma yol haritasi kapsaminda da 6nemli ilerleme kaydeden Saint-Gobain,
2017°den bu yana CO, emisyonlarini %34 oraninda azaltmisg durumda. 2050’de net sifir karbon
taahhidu dogrultusunda, 2017 seviyesine goére 2035 yilina kadar %40—-45 arasinda azaltmayi
hedefliyor.
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Guclendirilmis buyume perspektifiyle

Cozumler: Saint-Gobain’in rekabet avantaji

Saint-Gobain, deger zincirinin tim asamalarinda musterilerinin beklentilerini karsilamak tzere,
surdurilebilirlik ve performansi birlikte sunan kapsamli ve yenilikgi gdztimler gelistiriyor.

Bu ¢ozimler su avantajlari saglyor:

o Mulk sahipleri igin: Enerji verimliligi, iklim dayanikliligi, diguk karbonlu ¢gbzumler ve
dongusellik sayesinde mulk degerinin artisi.

o Kullanicilar igin: Isi, akustik, gorsel konfor ve hava kalitesi performansi ile konfor ve
yasam kalitesinde artis.

e Mimarlar ve yukleniciler i¢in: Teknik sartname ve danismanlik destegi, santiyede verimlilik
ve ddngusel malzemeler.

Saint-Gobain, ylksek katma degerli ve entegre sistemler sunan ¢ozimlerle faaliyetlerini
genisletiyor, ¢capraz satislari hizlandiriyor ve Ulke bazl ana mugteri stratejisiyle belirli satislardaki
payini artiriyor. Bu ¢ézimler; profesyonel bayilik, yapi market dagitimi, dogrudan satis ve dijital
satis gibi tim satis kanallarinda uygulaniyor. Bu yaklasim, ticari basariyi artirirken satis karmasini
zenginlestiriyor ve karlihg: yikseltiyor.

Yiiksek bliylime potansiyeline sahip pazarlar: Konut digi ve altyapi segmentleri

Son birkag yilda Urln yelpazesini genisleten Saint-Gobain, konut digi (egitim ve saglik tesisleri,
oteller, veri merkezleri gibi) ve altyapi (ulagim, enerji) alanlarinda énemli buytume firsatlari yakaladi.
Grup, buglin yaklasik 250 milyar avro degerinde olan bu pazarda 15 milyar avro gelir elde ediyor.
Saint-Gobain, farklilagsmis ve yenilikgi “amiral gemisi” Urlnlere odaklanan 6zel ¢dzimler
gelistirerek, tim portfoylnin satislarini destekleyen bir yapi olusturdu.

e Saglik tesisleri icin: Yaz konforu, X-ray korumasi, hijyen, hava kalitesi ve akustik konfor
cozumleri,

e Veri merkezleri ve hassas Uretim tesisleri icin: Hizli insaat sirecleri, disuk karbonlu bélme
duvar ve beton, hava akigl yonetimi ve geligmis is1 yalitimi,

o Kopru ve tuneller icin: Teknik su yalitimi, 6zel katkilar, genlesme ve enjeksiyon harglari,
onarim ve koruma sistemleri,

o Havaalanlari icin: Pist guclendirme, yangina dayanikli camlar, glines kontrol cepheleri,
teknik zeminler ve akustik bolme duvar sistemleri.

Bu yUksek potansiyelli pazarlarda blylumeyi destekleyen benzersiz avantajlara sahip:

o Ulke bazli uzman satis ekipleri, karmasik veya biiyiik 6lgekli projelere odaklaniyor; kilit
musteri yonetimi ve ornek projelerden elde edilen deneyimlerle ilerliyor.

e Yapi bilimi ve yapay zeka destekli Ar-Ge ve inovasyon kabiliyeti, Saint-Gobain’in 6ncl
rolind pekistiriyor ve ¢ozUmlerinin her yerel pazarin dzel ihtiyaglarina uyarlanmasini
sagliyor.

e Yapi kimyasallari alanindaki liderlik: Grup, bu segmentteki satiglarini bugtinkii 6,5 milyar
avro seviyesinden 2030 itibariyla 9 milyar avronun Uzerine ¢ikarmayi, boylece altyapi
pazarindaki payini artirmayi hedefliyor.
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Hissedarlar icin cazip strateji

Bliyiime ve deger yaratmaya odaklanan sermaye tahsisi

Saint-Gobain, gugli nakit Gretim kapasitesi sayesinde 2026—-2030 déneminde yaklasik 20 milyar
avroluk sermayeyi disiplinli bir sekilde tahsis etmeyi planliyor. Bu plan; bulyiime, hissedarlar igin
cazip getiriler ve saglam bir bilango hedeflerini bir araya getirirken, bu dénemde net borg /
EBITDA oranini 1,5x ile 2,0x araliginda korumay hedefliyor..

Planin éne ¢ikan unsurlari:

e Yaklasik 12 milyar avro, bluyume yatirimlari ve satin almalara (tasfiyeler sonrasi net tutar)
ayrilacak.
o Yatinmlar igin %20’nin Gzerinde i¢ getiri orani (IRR),
o Satin almalar i¢in ise 3. yilda sermaye maliyetinin (WACC) Gzerinde getiri (ROCE)
sartl aranacak.
o Odak alanlari: liderlik pozisyonlarinin guc¢lendirilmesi, yuksek buylime gdsteren
ulkeler ve yapi kimyasallari segmentine agirlik verilecek
e Grup portfoylnun aktif bigimde optimize edilmesi: Blyume, karhlik ve deger yaratimini
desteklemek amaciyla 2030’a kadar toplam satislarin %20’sinden fazlasina denk gelen
varlik dénlsimu (satislar + satin almalar) hedefleniyor.
o Hissedar getirilerinin artiriimasi:
o Yaklasik 6 milyar avro temettl olarak hissedarlara dagitilacak; hisse basina
temettlide duzenli artis hedefleniyor.
o Yaklasik 2 milyar avro tutarinda hisse geri alimi gerceklestirilecek.

Finansal hedeflerde ¢ita yiukseldi: 2026—-2030 donemi igin iddiali yol haritasi

e Yerel para birimleri bazinda, pazarin 1-2 puan tzerinde olmak lzere ortalama orta tek
haneli satis bliyiimesi,,

e  %15-18 arasiI EBITDA marji,

e %50'nin Uzerinde serbest nakit akisi dontisim orani,

e  %13’Un Uzerinde sermaye getirisi (ROCE).

Saint-Gobain ayrica 2025 yilinin tamami i¢in %11’in Gzerinde bir faaliyet marji elde etmeyi
bekledigini dogruladi.

SAINT-GOBAIN HAKKINDA

Sirdurdlebilir ve hafif ingaat ¢dézimlerinde diinya lideri olan Saint-Gobain, ingaat ve endustriyel
pazarlara yonelik malzemeler ve hizmetler tasarlamakta, uretmekte ve dagitmaktadir. Kamu ve
Ozel binalarin yenilenmesi, hafif ingaatlarin, ingaatlarin ve endistrinin karbondan arindirilmasi igin
kesintisiz bir inovasyon sureciyle geligtiriimis butunlesik ¢ézumler sunarak surdurulebilirlik ve
performans saglar. 2025 yilinda kurulusunun 360. Yilini kutlayan Grubun tim faaliyetleri ve
taahhitleri var olma amacina "MAKING THE WORLD A BETTER HOME" hizmet etmektedir.

2024 yilinda 46,6 milyar EUR degerinde satis
80 lilkede 161.000 calisan
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2050 yilina kadar Net Sifir Karbon hedefine ulagsmaya kararh

Saint-Gobain hakkinda daha fazla bilgi icin

http://www.saint-gobain.com.tr adresini ziyaret edin

4 )

Bilgi igin;
Mustafa Salih, Mena lletisim: +90 555 217 91 18
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